Der Umsatz liegt jetzt bei 3,315 Milliarden Euro

Paul-Heinz Wesjohann, Griinder der PHW-Gruppe, des deutschen Markrefiihrers im Gefliigel-Sektor, wird am 25. Mai 80 Jahre alt

WVon RoLanp Kins

Rechterfeld. Am 25. Mai feiert
der Rechrerfelder Unternehmer
Paul-Heinz Wesjohann seinen
80, Geburtstag. Anlass fiir ein
Gesprach mit dem Grinder der
PHW-Gruppe und dem heuri-
gen Vorstandsvorsitzenden Pe-
ter Wesjohann. Die Unterneh-
men der Gruppe generieren nach
eigenen Angaben akruell einen
Jahresumsatz von 3,315 Milliar-
den Euro. Im Kern mit der Marke
.Wiesenhof” entstand in den
vergangenen iiber 60 Jahren der
heutige deutsche Marktfithrer in
der Geflugelfleischerzeugung.

Herr Wesjohann, der B0. Geburts-
tag steht unmittelbar bevor. Wie
zufrieden sind Sie mit lhrem Le-
benswerk? Was ist lhre grofite
Leistung gewesen?

Paul-Heinz Wesjohann: Eine
innere Zufriedenheit ist da. Wir
haben die Transformation, von
der heute viele Politiker spre-
chen, schon vor zehn Jahren be-
gonnen - mit der Initiative Tier-
wohl und hfheren Haltungs-
standards als den gesetzlich vor-
geschriebenen bis hin zum Bio-
Hihnchen.

Der Erfolg des Unternehmens hat
damit zu tun, dass Sie oft vor der
Entwicklung gewesen sind?

Paul-Heinz Wesjohann: Ja.
Wir haben Meilensteine geserze
Etwa die Gentechnikfreiheit des
Futters, die Nichtverwendung
tierischen Eiweilles im Futter
oder der Verzicht auf Leistungs-
forderer, als diese in der Mast
noch erlaubt waren.

Jeder Mensch macht auch Fehler.
Cab es auch Misserfolge?

Paul-Heinz Wesjohann: Ja,
auflerhalb unseres Stammge-
schiftes. Wir waren zum Bei-
spiel im kanadischen Holzbau
engagiert und haben uns auf-
grund fehlenden Know-Hows zu
stark auf die Leute vor Ortverlas-
sen. Wir haben uns dann schnell
wieder von diesem Invest ge-
trennt, Wirhaben gelernt; Schus-
ter bleibe bei deinen Leisten.

Sie haben bis 2001in 15 Jahren als
CDU-Fraktionsvorsitzender  im
Kreistag auch die politische Agen-
da im Landkreis Vechta mafigeb-
lich mitbestimmt. Auf welchen
politischen Erfolg sind Sie stolz?

Paul-Heinz Wesjohann: Zur
damaligen Zeit hatten wir noch
mehr Freiheiten als heutige
Kommunalpalitiker. Es  gab
nichtso viele Gesetze und Vorga-
ben. Wir haben den Unterneh-
menim Rahmen der Moglichkel-
ten viele Fraiheiten eingeraumt.
Das hat eine Aufbruchstimmung
erzeugt. Gleichzeitig war es mir
wichtig, dass die Finanzen in
Ordnung waren.

Heute fehlt es Verwaltungen
an Riickendeckung aus der Poli-
tik. Niemand will mehr Entschei-

— PauL-Heinz WESJoHANN:

B Im Alter von 10 Jahren unter-
nahm Paul-Heinz Wesjohann
erste unternehmerischen
Schritte, indem er von Vater
Paul drei Stélle mietete und
Kiken aufzop.

Nach Besuch der Handels-
schule trat er 1959 in das
Unternehmen des Vaters ein.
1965 begann die Familie die
Hahnchenmast und startete
eine Zusammenarbeit mit
der Firma Lohmann. Im sel-
ben Jahr wurde die Marke
Wiesenhof eingefithrt, heute
in Deutschland die verkaufs-

dungen treffen. Das hemmt die |

Wirtschaft und trifft auch ehren-
amtliches  Engagement. Die
{iberbordende Biirokratie ist ein

groftes Problem. Genehmigun- |

gen dauern viel zu lange.

Was hat Sie — abseits der kankre-
ten Geschaftsideen - zu einem der
erfolgreichsten  Unternehmer
Deutschlands gemacht? Welche
Eigenschaften, welche Werte wa-
ren Basis des Erfolges?
Paul-Heinz Wesjohann: Harte
Arbeit und Fleify. Als ich vor 64
Jahren hier ins Unternehmen
eintrat, da fingen wir morgens
um 7 Uhr an, htreen erst um 19
Uhr auf - am Samstag auch.
Arbeit bedeutet Wertschépfung

und daraus folgt Wohlstand. |
Auchder Glaube, die Familie, die |
Bodenstindigkeit und die Hei- |

mat sind fir mich wichtige Wer-

te. Und: Wir haben unser Kapital |
immerin der Firma gelassen Wir |-
wiren sonst nie zur heutigen |
Grofle gewachsen. Kaufmanni- |
sche Verlasslichkeir ist ebenfalls |

wichtig. Mitarbeiter und Liefe-
ranten haben immer plnkdich
ihr Geld bekammen.

Der Kemn |hres milliardenschwe-
ren Geschiftes ist die  vertikale
Integration” der Hihnchenpro-
duktion. PHW bietet dem Master
alles aus einer Hand. Mancher
Landwirt sagt: In diesem System
verdient vor allem PHW.

Peter Wesjohann: Wir haben
die vertikale Integration nicht
aufgebaur, um andere wire-
schaftlich zu kontrollieren, son-
dern wegen der Qualitat. Es ist
wichtig, dass unsere definierten
Qualitatskriterien  ecingehalten
werden, Furterskandale erwa las-
sen sich durch eigenes Futter
ausschlieflen. Wir arbeiten mit
dber 1000 Landwirten partner-
schaftlich zusammen. Diese ha-
ben Absatzsicherheit — egal wie
volaril der Marke ist. Langfristige
Vertrige funktionieren nur,
wenn beide Seiten gewinnen. Im
Vergleich zum Schweinemarkt
verlauft die Risikokurve flr
unsere Erzeuger wesentlich fla-
cher. Sie haben nach meiner An-
sicht meistens gut verdient,

Die Integrationskette, den
Herkunfeskreislauf  in der
Fleischwirtschaft einzufiihren,
war eine revolutionire Idee mei-
nes Vaters. Mittlerweile spricht
jeder Gber Kreislaufwirtschaft,
denn nurin Kreisliufen lissesich
nachhaltig wirtschaften und las-
sen sich Klimaschutz-, CO2-
Minderungsziele erreichen. Bis
2040 wollen wir an unseren Pro-
duktionsstandorten klimaneut-
ral sein,

Stichwort Tierwohl: Verbraucher
blicken kritisch auf die Haltungs-
bedingungen. Wie gehen Sie mit
Bedenken und Kritik um?

Peter Wesjohann: Die gesell-
schaftlichen Anforderungen ha-
ben sich verindert. Die Kunden-

IN DEN VERGANGEMEN UBER 60 JAHREN EIN MIILARDENUNTERNEHMEN GESCHAFFEN-

Foto: Kuhn

Den Markt noch im Blick:
Paul-Heinz Wesjohann.

starkste Gefliigelmarke.

M Im Jahr 1998 wurde die bis
dahin gemeinsam mit Bruder
Erich (heute EW-Group) ge-
fithrte Lohmann-Wesjohann-
Gruppe geteilt. Paul-Heinz

seiner Seite Sohn Peter, heute der Chef des Familienkonzems mit Sitz in Visbek-Rechterfeld. Foto: Kiihn

wiinsche sind da, wenn auch
nicht immer die Zahlungsbereic
schaft, 95 Prozent unserer deut-
schen Produktion haben wir
unter einem Tierwohlkonzept
laufen. Wir haben inzwischen 6
Tierwohlkonzepte. Wirvermark-
ten in der Woche mittlerweile
300.000 Privathof-Tiere der Hal
tungsstufe 3 und sind Markefiih-
rer in diesem Bereich. Die Politik
muss aber auch verstehen: Fir
Tiere in den Haltungsstufen 3
und 4 muss auch die Nachfrage
da sein, und es muss der Preis da-
fur erzielbar sein.

Herr Wesjohann, beim Thema
Werkvertragsarbeit mussten Sie
viel Kritik einstecken. Haben Sie
aus |hren Fehlern gelernt?

Paul-Heinz Wesjohann: Wir
haben mit den Werkvertrags-
unternehmen stets sehT genaue
Bedingungen ausgehandelt. Von
Unternehmen, die das niche rich-
tig gemacht haben, haben wir
uns getrennt-immer, Wir haben
Standards gesetzt, zum Beispiel
die Mindestléhne fiir die Werk-
vertragsheschiftigten werpflich-
tend eingefithre. Die Werkver-
tragsquote in unseren Schlache-
hofen in Lohne lag maximal bei
40 Prozent, andere waren da
schon bei 100 Prozent.

Peter Wesjohann: Dass das
Werkvertragssystem  fiir  die
Fleischbranche nun abgeschafft
ist, ist fur den deutschen Markt
gut. Auflerhalb Deutschlands
sind wir mit deutschem Fleisch
aber nicht mehr wettbewerbsfi-
hig. Gerade im Saisongeschaft
haben wir Einschrinkungen in
der Flexibilita. Wir haben
manchmal die dreifache Nach-

iibernahm die Bereiche Mast,
Schlachtung und Vermark-
tung von Gefliigel. Die Bruder
fiihren heute jeweils Milliar-
denkonzerne,

B Die PHW-Gruppe generierte
zuletzt einen Jahresumsatz
von 3,315 Milliarden Euro.
Das Familienunternehmen
mit 45 Tochtergesellschaften
an 36 Standorten hat heute
10.500 Mitarbeiter und pflegt
1000 landwirtschaftliche
Partnerschaften.

B PHW erzielt ca. 40 Prozent
des Gesamtumsatzes im Pri-

frage und es ist schwer, diese
dann nichr zu bedienen.

Bauen Sie deshalb |hre Produktion
auferhalb Deutschlands aus?
Muss der Visbeker Birgermeister
Angst haben, dass die PHW-Zent-
rale in Rechterfeld abwandert?

Peter Wesjohann: So lange wir
einen guten Job machen und
unsere Ware in Deutschland ab-
setzen konnen, nicht, Wir stehen
fest zum deutschen, fest zum
niederséchsischen Standort. Wir
investieren im Ausland niche,
um deutsche Produktion abzu-
bauen, sondern um unser Euro-
pageschaft weiter auszubauen.
Wirsind etwain Polen aktiv, weil
der Markt mit 40 Millionen Kon-
sumenten interessancist. Wir ex-
partieren aber auch von dort.

Wir haben eine hohe Investi-
tionsquote und in den vergange-
nen zwei Jahrzehnten jahrlich
100 bis 120 Millionen Euro in die
gesamte Kette investiert. Das ist
viel. Das kann man nur machen,
wenn man in der Gesamtgruppe
-und da beziche ich das Ausland
mit ein - Gewinne erzielt.

SERIE

Was miissen die Akteure im Ol-
denburger Munsterland tun, da-
mit die Transformation in der Ag-
rarwirtschaft klappt, damit die
Region erfolgreich bleibt?

Paul-Heinz Wesjohann: Das

gesamte  politsche Handeln
muss sich von Sachlichkeir und
wissenschaftsbasierten Grundla-
gen leiten lassen. Wir haben
einen Klimawandel, dariiber
miilssen wir nicht streiten, Aber
wir sollten das Kind nicht mit
dem Bade zusschiicten. Weniger
als 2 Prozent der weltweiten
CO2-Emissionen kommen aus
Deutschland. Wir Unternehmen
stellen uns dem Klimawandel,
aber die Transformation muss so
klug laufen, dass wir wettbe-
werbsfihig bleiben. Denn die Be-
volkerung benctigt auch in Zu-
kunfrein Einkommen.

Peter Wesjohann: Die Trans-
formation lduft ja schon. Der na-
tionale Fleischverbrauch geht
zuriick - weitestgehend im
Schweinebereich, weniger im
Gefligelsektor. Aber: Internatio-
nal steige der Verbrauch weiter
an. Trotzdemn werden wir uns als
Begion auf die Wilnsche der Ge-
sellschaft einstellen mussen. Da-
bei miissen wir aufpassen, dass
wir den Selbstversorgungsgrad
in Deutschland nahe 100 Pro-
zent halten. Die Politik muss
Landwirten neben Tierwohl-
Umbauten auch MNeubauten
moglich machen, sonst haben
wir durch mehr Importe am En-
de des Tages weniger Emmah-
rungssicherheit und weniger
Tierwohl und eine hohere Um-
weltbelastung. Gerade fiir die
Landkreise Vechta und Cloppen-
burg wiire es ein Desaster, ginge
die Wertschopfung zuriick.

Die Marke Wiesenhof verdndert
sich. Pflanzliche Proteine, Insek-
ten: Wie groft sind diese Nischen
und welches Potenzial haben Sie

vatverbraucher-, ca. 60 Pro-
zent im GrofSverbraucher-
sektor. Aufier im Bereich
Tiererndhrung (unter ande-
rem ,Mega") und der Hu-
mangesundheit (,Nutrilo*)
bewegt man sich im Zu-
kunftsfeld alternativer Pro-
teine (Pflanzen, Insekten-
futtermittel ) sowie des ,Cul-
tivated Meat" (In-vitro-
Fleisch).

M Konzernchef ist seit 2009 Sohn
Peter. Griinder Paul-Heinz
ist weiter in Verbanden der
Gefliigelwirtschaft aktiv.

B Neben der Politik — der Rech-
terfelder war 25 Jahre lang
Mitglied der Vechtaer CDU-
Kreistagsfraktion, 15 Jahre
lang deren Chef - ist zudem
das Schiitzenwesen Teil sei-
nes Lebens. Er ist Ehrenpra-
sident der Bruderschaft St.
Antonius Rechterfeld, Seit
Jugendzeiten ist sein grofies
Hobby die Brieftaubenzucht.

B Der Witwer ist unter anderem
Tréger des Bundesverdienst-
kreuzes und erhielt im Jahr
2008 den Unternehmerpreis
Oldenburger Miinsterland,

fiir die PHW-Gruppe?

Peter Wesjohann: Im Verhilt-
nis zum gesamten Fleischmarke
sind es noch Nischen. Aber der
Trend ist trotz Corona- und Uk-
raine-Krise intakt. Wir machen
mit pflanzlichen Proteinen aktu-
ell etwa 40 Millionen Euro Um-
satz, Das Ziel ist, bis 2025 rund 65
Millionen Eure zu generieren.
Ich denke, wirwerden dieses Ziel
tibertreffen. Es ist noch wiel
Arbeit im Bereich der Pflanzen-
proteine zu leisten. Auch dort
miissen Kreislaufe geschaffen,
CO2-Werte ermittelt werden.

Die PHW-Gruppe ist auch am is-
raelischen Food- und Biotechno-
logie-Unternehmen ,SuperMeat”
beteiligt, das ,in-vitro-Fleisch” er-
zeugt. Ist das Engagement noch
aktuell?

Peter Wesjohann: [a. Es gibtin
Israel bereits ein Testrestaurant,
in dem die Produkte angeboten
werden, Die nichste Stufe beim

8 Thema in-vitro-Fleisch wird die

behérdliche Zulassung sein. In
Singapur istes schonzugelassen.
In den USA durfte der ndchste
Schrite folgen; eine Produktion
in grofferen Mengen. Ob ,Culti-
vated Meat” in den nichsten 10
Jahren vom Verbraucher akzep-
tiert wird, entscheider der Marke
Bei 10 Milliarden Erdbewohnern
werden wir aber auch auf diese
Eiweifiquelle nicht wverzichten
kénnen. Tierhaltung wird esaber
weirerhin geben,

Technologieoffenheit ist die Stra-
tegie, die immer schon bei Wie-
senhof galt?

Paul-Heinz Wesjohann: Ja
Wichtig ist, dass die Politik Fir-
men Rahmenbedingungen gibe,
in denen diese innovativ sein
kénnen. Das ist in Deurschland
leider derzeit nicht der Fall. Wir
wollen heute immer alles durch
Geserze regeln - und das hemme
Innovationen,

Seit 2009 fihrt Peter Wesjohann
die PHW-Cruppe. Wie groft ist
heute noch der Einfluss des Se-
niors im Familienunternehmen?
Paul-Heinz Wesjohann: Ich
bin aktiver Rentner, Ich berate
nur noch. Hier und da gibt es
Sonderaufgaben im Unterneh-
men oder in der Verbandsarbeit,
die ich wahrnehme, wenn die an-
deren Familienmitglieder keine
Zeit haben. Ich habe das grofie
Gliick, dass alle 4 Kinder in der
Firma in fiihrenden Positionen
titig sind Sie erginzen sich in
ihren Starken und Schwiichen.
Peter Wesjohanm Es  gibt
nichts Starkeres als ein Familien-
unternchmen, aber auch nichts
Schwicheres, gerade wenn die
Ubergabe von einer Generation
aufdie andere nicht funktioniert.
Aber der Ubergang bei uns hat
sehr gut geklappt, mein Vater
konnte erstaunlich gut loslassen.

Ihr Leben lang haben Sie Geld mit
dem Schlachten von Gefligel ver-
dient. Gleichzeitig ist die Tauben-
zucht Ihr liebstes Hobby. Erklaren
Sie uns Ihr ambivalentes Verhalt-
nis zum lieben Federvieh.
Paul-Heinz Wesjohann: Tau-
benzucht ist etwas sehr Schones.
Die Briefrauben habe ich im Jun-
genalter durch meinen Cousin
kennengelernt. Faszinierend fin-
deich bis heute, dass ein Tier, das
man weit entfernt absetzr, im-
mer wieder in den heimatlichen
Schlag zurickkehrt. Halrung
und Pflege sind schon eine kleine
Wissenschaft. Ich bin bekannt
fir gute Tiere. Etliche Meister-
schaften habe ich gewonnen
Geld verdienen will ich mit den
Brieftauben allerdings nicht.



